
บทสรุปสําหรับผู้บริหาร 
การวเิคราะห์นิสติเต็มเวลา (Full – Time Equivalent Student : FTES)   

ประจาํปีการศกึษา ���� 
มหาวทิยาลัยนเรศวร จังหวัดพษิณุโลก 

------------------------------------------------------------------------------- 

                                           *ประดบัเดือน   ทองเชื �อเชิญ 
 

หลักการและเหตุผล  

 มหาวิทยาลยันเรศวรมีภารกิจหลกัที�รัฐกําหนด ให้ปฏิบตัิหน้าที�ตามพระราชบญัญัติการ

จัดตั �งส่วนราชการที�สําคญั  � พันธกิจหลกั  คือ  ด้านการผลิตบัณฑิต  ด้านการวิจัย  ด้านการ

บริการวิชาการ และด้านการทํานบํุารุงศิลปและวฒันธรรม (รายงานประจําปี มหาวิทยาลยันเรศวร

, ����, หน้า �)   ในด้านการผลิตบัณฑิตที�มีคุณลักษณะที�พึ�งประสงค์  โดยมุ่งเน้นการสร้าง

บัณฑิตให้มีงานทํา  และสามารถไปทํางานได้ทุกแห่งในโลก  การผลิตบัณฑิตในระดับ

บัณฑิตศึกษาจะดําเนินการให้มีการสร้างเครือข่ายทางวิชาการกับมหาวิทยาลยัที�มีชื�อเสียงใน

ตา่งประเทศ เพื�อเป็นการพฒันาศกัยภาพ และความพร้อมด้านอาจารย์ของมหาวิทยาลยัควบคู่ไป

กับมาตรฐานทางวิชาการ นอกจากนี �ต้องปรับตัวให้มีพลวัตและความหลากหลายมากขึ �นใน

อนาคต ทั �งในเชิงวตัถุประสงค์เพื�อพัฒนากําลงัคนทุกระดบัอย่างต่อเนื�อง ทั �งเพื�อพัฒนาทักษะ  

และภมูิปัญญาในงานอาชีพ  ในฐานะแรงงานทางเศรษฐกิจของประเทศ  และเพื�อพฒันาจิตสํานึก

และความยตุิธรรมในฐานะมนษุย์  และพลเมืองดีของสงัคมไทย และสงัคมโลก มหาวิทยาลยัต้องมี

ความหลากหลายยิ�งขึ �น ครอบคลมุทั �งกลุม่เป้าหมาย ก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน และกลุ่มเป้าหมาย

ในตลาดแรงงาน จะเห็นได้ว่าภารกิจที�มีความสําคัญในลําดับแรก ที� ต้องดําเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ� งจะต้องเกิดจากกระบวนการจัดการเรียนการสอนที�มีประสิทธิภาพ  ที�ผ่าน

กระบวนการจดัสรรทรัพยากรที�เหมาะสมของมหาวิทยาลยั  ไปสู่คณะ/ภาควิชาที�ถือว่าเป็นหน่วย

สร้างผลผลิตหลกัของมหาวิทยาลยั  

การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลยัในระดบัคณะ/ภาควิชา และ 

หน่วยงานตา่ง ๆ ที�มีวตัถปุระสงค์การวิเคราะห์ประเมินผลไปที�กระบวนการ (Process) ในการผลิต

บณัฑิต โดยมีข้อสมมตุิฐานวา่การวิเคราะห์ประเมินภาระงานที�เป็นงานหลกัของอาจารย์ประจําใน

มหาวิทยาลยั  คือ  ภาระงานสอนนิสิต  ซึ�งสามารถวดัและวิเคราะห์ได้จากข้อมลูจํานวนหน่วยกิต

นิสิต (SCH)  และจํานวนนิสิตเต็มเวลา (FTES) ของแต่ละคณะ/ภาควิชาและหน่วยงานที�มีการ

จดัการเรียนการสอน  จํานวนนิสิตหัวจริง (Student by Head Count) ในทะเบียนนิสิตของแต่ละ

คณะ/ภาควิชา  จึงไมเ่ท่ากบัจํานวนนิสิตที�เรียนเตม็เวลา (Full Time Student) ของแตล่ะคณะ/ 

 

*เจ้าหน้าที�ระบบคอมพิวเตอร์ � งานทะเบียนนิสติและประมวลผล  กองบริการการศกึษา มหาวทิยาลยันเรศวร 



 ข

ภาควิชา  หน่วยงานที�มีการจดัการเรียนการสอนในแตล่ะปีการศกึษา เป็นผลให้การวิเคราะห์ภาระ

งานการสอนนิสิตของคณะต่าง ๆ หน่วยงานที�มีการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา       

จึงนิยมใช้จํานวนนิสิตเตม็เวลาที�เทียบเท่า (Equivalent) แทนการใช้จํานวนนิสิตหวัจริงตามปรากฎ

ในทะเบียนนิสิตของแตล่ะคณะ (สิทธิชยั  สอนสภุี และอภยัวรรณ  ดําขํา, 2550) จํานวนนิสิตเต็ม

เวลานี � สว่นใหญ่มีการนําไปใช้เป็นข้อมลูพื �นฐาน ในการจัดสรรทรัพยากรให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ   

ทั �งด้านบุคลากร  งบประมาณ  อาคารสถานที�  ตลอดจนอุปกรณ์การเรียนการสอน (อภิชภา       

สินสโมสร, ����)     

 ผู้วิจัยได้พบปัญหาของการจัดเก็บข้อมลูในหน่วยงานระดบัคณะไม่ตรงกับข้อมลูของ

ส่วนกลาง  จึงได้วิเคราะห์จํานวนนิสิตเต็มเวลา  และสร้างความเข้าใจในการใช้ข้อมลูระหว่าง

หน่วยงานระดับคณะกับส่วนกลางให้ตรงกัน  เพื�อให้เป็นข้อมูลกลางในการใช้งานร่วมกันทั �ง

มหาวิทยาลยั 

 

จุดมุ่งหมายของการวจิัย 

1. เพื�อวิเคราะห์จํานวนหน่วยกิตนิสิต (SCH)  จําแนกตามระดบัการศึกษาคณะที�มีการ

จดัการเรียนการสอน และคณะที�นิสิตลงทะเบียนสงักดั   

2. เพื�อวิเคราะห์จํานวนนิสิตเตม็เวลา (FTES)  จําแนกตาม ระดบัการศกึษาคณะที�มีการ

จดัการเรียนการสอน   

3. เพื�อวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งจํานวนนิสิตเตม็เวลา (FTES) กบันิสิตหวัจริง (STD)  

4. เพื�อวิเคราะห์อตัราส่วนจํานวนอาจารย์ประจําต่อจํานวนนิสิตเต็มเวลา (FTES) ของ

แตล่ะคณะ/ภาควิชาในระบบการจดัการเรียนการสอนภาคปกติเทียบกบัเกณฑ์มาตรฐานภาระงาน

สอนตอ่จํานวนอาจารย์ของสํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา  

 

ขอบเขตของงานวจิัย 

�. วิเคราะห์จํานวนนิสิตที�มีสภาพการเป็นนิสิตของมหาวิทยาลยันเรศวร  ปีการศึกษา  

����  ของทกุชั �นปีที�ศกึษาของนิสิตภาคปกติ  และภาคพิเศษตั �งแต่ระดบัปริญญาตรี   และระดบั

บัณฑิตศึกษา ข้อมูลที�ได้จากฐานข้อมูลของงานทะเบียนนิสิตและประมวลผล กองบริการ

การศกึษา 

 �.  วิเคราะห์ภาระงานการสอน  ซึ�งข้อมูลที�ได้จากนิสิตลงทะเบียนเรียนในระบบ

ทะเบียนออนไลน์ในรายวิชาของแต่ละคณะ/ภาควิชาที�ได้มีการจัดการเรียนการสอนให้กับนิสิตที�

สังกัด  จํานวน  ��  คณะ  กับอีก  �  วิทยาลัย   ได้แก่   คณะแพทยศาสตร์   คณะทันต

แพทยศาสตร์  คณะเภสชัศาสตร์  คณะสหเวชศาสตร์  คณะพยาบาลศาสตร์  คณะสาธารณสขุ



 ค

ศาสตร์  คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  คณะวิทยาศาสตร์  คณะวิศวกรรมศาสตร์   คณะ

สถาปัตยกรรมศาสตร์  คณะเกษตรศาสตร์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม  คณะวิทยาการ

จดัการและสารสนเทศศาสตร์  คณะศกึษาศาสตร์   คณะมนษุยศาสตร์   คณะสงัคมศาสตร์  คณะ

นิติศาสตร์  วิทยาลยัพลงังานทดแทน  และวิทยาลยันานาชาติ 

 �.  วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งจํานวนนิสิตเตม็เวลากบัจํานวนนิสิตหัวจริงของนิสิต

ทกุชั �นปีที�ศกึษาในปีการศกึษา  ����  ทกุระดบัการศกึษาทั �งนิสิตภาคปกติ  และนิสิตภาคพิเศษ 

 �.  วิเคราะห์อตัราสว่นอาจารย์ตอ่นิสิตเตม็เวลาระดบัปริญญาตรีภาคปกติ  และระดบั

บณัฑิตศกึษาภาคปกติในแตล่ะคณะ/ภาควิชาที�จําแนกกลุ่มสาขาวิชาตาม   ISCED  ตามเกณฑ์

มาตรฐานของสํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา   
 

สรุปผลการวจิัย 
 

 ผลการวิจัยพบว่า ในปีการศึกษา ����  ในภาพรวมมหาวิทยาลัยนเรศวรมีนิสิต

ลงทะเบียนเรียนทั �งสิ �น  คิดเป็นจํานวนหน่วยกิตนิสิต(SCH)  ในระดบัปริญญาตรี  มีมากกว่าใน

ระดบับัณฑิตศึกษา  ถ้าพิจารณาหลกัสูตรจะพบว่า  ระดับปริญญาตรีหลักสูตรภาคปกติจะมี

จํานวนหน่วยกิตนิสิต(SCH)  มากที�สดุ  คณะที�มีจํานวนหน่วยกิตนิสิต(SCH)  รวมมากที�สดุได้แก่  

คณะมนษุยศาสตร์   คณะที�สอนให้นิสิตภายในคณะมากที�สดุ  ได้แก่  คณะวิทยาการจัดการและ

สารสนเทศศาสตร์  สว่นคณะที�สอนให้นิสิตภายในคณะน้อยที�สดุได้แก่  วิทยาลยัพลงังานทดแทน  

คณะที�สอนให้นิสิตนอกคณะมากที�สดุได้แก่  คณะมนุษยศาสตร์  และคณะที�ไม่ได้สอนให้นิสิต

ภายนอกคณะเลยได้แก่  คณะพยาบาลศาสตร์  และวิทยาลยัพลงังานทดแทน  

  จํานวนนิสติเตม็เวลา (FTES)  ในภาพรวมของมหาวิทยาลยั จะพบวา่  จํานวนนิสิตเตม็ 

เวลา (FTES) ที�มีมากที�สุดได้แก่  ระดับปริญญาตรีหลกัสูตรภาคปกติ  ถ้าพิจารณาระดับกลุ่ม

สาขาวิชา  จะพบวา่  กลุม่สาขาวิชามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์มีจํานวนนิสิตเตม็เวลา (FTES)  

มากที�สดุ  คณะที�มีจํานวนนิสิตเตม็เวลา (FTES)  มากที�สดุได้แก่ คณะมนษุยศาสตร์ สว่นคณะที�มี

จํานวนนิสิตเต็มเวลา (FTES)  น้อยที�สดุได้แก่  วิทยาลยัพลงังานทดแทน  ในด้านความสมัพันธ์

ระหวา่งนิสิตเตม็เวลา (FTES)  กบันิสิตหวัจริง (STD)  พบวา่มีความสมัพนัธ์กนัในเชิงบวก  เท่ากบั  

�.���  ซึ�งมีความสมัพนัธ์กนัอย่างมีนยัสําคญัที�ระดบั  �.�� 

 

 

 
 

 



 ง

อภปิรายผล 
 
ตาราง �  แสดงการเปรียบเทียบจาํนวนอาจารย์ประจาํ กับอัตราส่วนจาํนวนอาจารย์ต่อจาํนวนนิสิต  

             เต็มเวลา (FTES) จาํแนกตามคณะที�จดัการเรียนการสอน ในหลักสูตรภาคปกติ 

            

คณะที�บริการ

งานสอน 

หนว่ยกิตนกัศึกษา (SCH) นสิติเต็มเวลาสุทธิ (FTES*) 
อาจารย์ : นสิติเต็ม

เวลา(FTES) 

จํานวน 

อาจารย์ 

(��พ.ค. 

2553) 
ป.ตรี บณัฑิต รวม ป.ตรี บณัฑิต รวม เกณฑ์ 

อตัราที�

เหมาะสม 

รวม 618,077 21,745 639,822 17,168.81 1,446.30 18,615.11  1,437 1,278* 

วทิยาศาสตร์ 93,704 3,046 96,750 2,602.89 253.83 2,856.72 1 : 15 191 154* 

แพทยศาสตร์ 38,032 171 38,203 1,056.44 7.13 1,063.57 1 : 6 177 106* 

วทิย์-แพทย์ 28,281 856 29,137 785.58 35.67 821.25 1 : 6 137 91* 

สาธารณสขุฯ 23,923 461 24,384 664.53 19.21 683.74 1 : 6 114 23* 

มนษุยศาสตร์ 95,100 2,420 97,520 2,641.67 181.50 2,823.17 1 : 27 105 147** 

วศิวกรรม ฯ 52,436 1,292 53,728 1,456.56 107.67 1,564.22 1 : 15 104 99* 

เภสชัศาสตร์ 20,064 913 20,977 557.33 38.04 595.38 1 : 6 99 73* 

สงัคมศาสตร์ 83,713 1,199 84,912 2,325.36 89.93 2,415.29 1 : 27 89 50* 

สหเวชศาสตร์ 16,655 397 17,052 462.64 16.54 479.18 1 : 6 80 58* 

สถาปัตยฯ ��,��� ��� ��,��� ���.�� ��.�� ���.�� 1 : 6 �� ��* 

วทิยาการฯ 59,648 1,615 61,263 1,656.89 121.13 1,778.01 1 : 27 65 77** 

เกษตรศาตร์ ฯ 27,273 665 27,938 757.58 55.42 813.00 1 : 15 55 75** 

ทนัตแพทย ฯ 9,279 57 9,336 257.75 2.38 260.13 1 : 6 43 64** 

พยาบาล ฯ 5,350 1,569 6,919 148.61 65.38 213.99 1 : 6 36 40** 

ศึกษาศาสตร์ 15,152 5,840 20,992 420.89 365.00 785.89 1 : 27 34 98** 

นติิศาสตร์ 21,824 0 21,824 606.22 0.00 606.22 1 : 27 22 19* 

วทิยาลยั

นานาชาติ 
13,811 0 13,811 383.64 0.00 383.64 1 : 27 14 24** 

พลงังาน

ทดแทน 
0 856 856 0.00 71.33 71.33 1 : 15 5 10** 

 
หมายเหตุ:  * จํานวนอาจารย์ประจําที�มีอยู่จริงน้อยกว่าจํานวนอาจารย์ตามเกณฑ์ 

                      ** จํานวนอาจารย์ประจําที�มีอยู่จริงมากกว่าจํานวนอาจารย์ตามเกณฑ์ 

 

 

 



 จ

 จํานวนหน่วยกิตนิสิต(SCH)  จํานวนนิสิตเต็มเวลาสทุธิ(FTES*)  อตัราอาจารย์ประจํา

ตามเกณฑ์ตอ่จํานวนนิสิตเตม็เวลา(FTES)  พบวา่  ในปีการศกึษา  ����  มีนิสิตลงทะเบียนเรียน

คิดเป็นจํานวนหน่วยกิตนิสิต ทั �งสิ �นของหลักสตูรภาคปกติ  ���,���  SCH  เมื�อนําผลการ

ลงทะเบียนของนิสิตมาวิเคราะห์ภาระงานสอน  คิดเป็นจํานวนนิสิตเต็มเวลาของหลกัสตูรภาค

ปกติทั �งหมด  ��,���.��  FTES  และเมื�อนําจํานวนนิสิตเต็มเวลา(FTES)  ไปวิเคราะห์หา

อตัราสว่นจํานวนอาจารย์ประจําที�เหมาะสมตามเกณฑ์ที�กําหนดมาตรฐานกลางสําหรับการจัดทํา

โครงการพัฒนาการศึกษาของสถาบันอดุมศึกษาในช่วงแผนพัฒนา ฯ ระยะที� � (����-����) 

พบวา่มหาวิทยาลยันเรศวร  ควรจะมีอตัรากําลงัของอาจารย์ประจําทั �งหมดประมาณ  �,��� อตัรา 

เพื�อที�จะทําให้มหาวิทยาลยันเรศวรเป็นสถานศกึษาที�มีคณุภาพ  ซึ�งสอดคล้องกบั  รัตนา ศรีเหรัญ 

สํ า นัก งา น คณ ะก ร รม ก า ร ข้า รา ช ก า รค รู   แล ะ บุค ลา ก รท าง ก าร ศึก ษ า   ( ก .ค .ศ . )   

กระทรวงศึกษาธิการ  ได้ศึกษาผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง

องค์ประกอบด้านต่าง  ๆ  กับคุณภาพของสถานศึกษา  พบว่าองค์ประกอบด้านผู้ บริหาร

สถานศกึษา  สภาพของสถานศึกษา  และการบริหารจัดการ  ส่งผลต่อคณุภาพของสถานศึกษา

ผา่นการจดัการเรียนการสอน  ยกเว้นองค์ประกอบด้านคณุลกัษณะของครูที�นอกจากจะส่งผลต่อ

คณุภาพของสถานศึกษาผ่านการจัดการเรียนการสอนแล้ว  ยังส่งผลโดยตรงต่อ  คุณภาพของ

สถานศกึษาด้วย  และสามารถตอบข้อสงสยัของสงัคมภายนอกที�มีตอ่อาจารย์ในมหาวิทยาลยัที�วา่ 

“อาจารย์ทํางานเตม็ที�จริงหรือ”  (อภิชภา  สินสโมสร, ����, หน้า �-5) 

 จํานวนนิสิตเตม็เวลา (FTES)  เป็นข้อมลูพื �นฐานเบื �องต้นที�สําคญัสําหรับผู้บริหารของ

มหาวิทยาลยั  หรือสถานศกึษาในการนําข้อมลูไปใช้สําหรับการตดัสินใจในเรื�อง  การวางแผน และ

พฒันามหาวิทยาลยัที�สอดคล้องกับ เรืองชัย  จรุงศิรวฒัน์ ได้ศึกษาพบว่า  จํานวนนักศึกษาเต็ม

เวลา (FTES : Full Time Equivalent Student)  เป็นข้อมลูหนึ�งที�สําคญัของสํานกังบประมาณ  ใน

การพิจารณาให้การสนบัสนนุงบประมาณที�เป็นคา่ตอบแทนใช้สอยวสัด ุ ตลอดจนความพยายาม

ในการที�จะให้การอดุหนนุมหาวิทยาลยั/สถาบนัในการผลิตบณัฑิต  เป็นคา่ใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 

(Unit Cost)  เพื�อไปสู่การจัดสรรงบประมาณแบบเงินอดุหนุนทั�วไป (Block Grant)  และการ

ประกนัคณุภาพของหลกัสตูรในด้านการบริหารหลกัสตูร ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน การ

สนับสนุนและการให้คําแนะนํานิสิต ตลอดจนความต้องการของตลาดแรงงาน สงัคม และ/หรือ

ความพึงพอใจของผู้ ใช้บัณฑิต  (สํานักงานมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา สํานักงาน

คณะกรรมการการอดุมศึกษา กระทรวงศึกษา, ����, หน้า ��)  และเป็นข้อมลูที�ใช้ประกอบใน

การกําหนดกรอบอตัรากําลงัอาจารย์ให้สอดคล้องกับภาระงานสอนที�แท้จริง  ตลอดจนการนํา

ข้อมลูที�ได้มาใช้ประกอบการประกันคณุภาพ  และมาตรฐานการศึกษา  (งานนโยบายและแผน  

มหาวิทยาลยัราชภฏัศรีษะเกษ, ����, หน้า �) 
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                  เมื�อพิจารณาลงในรายคณะที�จดัการเรียนการสอน  จะพบวา่  คณะที�มีจํานวนอาจารย์

ประจํา (กองการบริหารงานบคุคล สถิติตําแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลยันเรศวร ณ  วนัที� ��  

พฤษภาคม  ����)  มากกว่าจํานวนอาจารย์ตามเกณฑ์ที�กําหนดมาตรฐานกลาง  มีจํานวน � 

คณะ  ได้แก่  คณะศกึษาศาสตร์  คณะมนษุยศาสตร์  คณะทนัตแพทยศาสตร์  คณะเกษตรศาสตร์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม  คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์  วิทยาลัย

นานาชาติ  วิทยาลยัพลงังานทดแทน  และคณะพยาบาลศาสตร์  ตามลําดบั  สว่นคณะที�มีจํานวน

อาจารย์ประจําน้อยกวา่จํานวนอาจารย์ตามเกณฑ์ที�กําหนดมาตรฐานกลางมีจํานวน  ��  คณะ 

ได้แก่  คณะสาธารณสุขศาสตร์  คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  คณะสังคมศาสตร์  คณะ

วิทยาศาสตร์  คณะแพทยศาสตร์  คณะเภสชัศาสตร์  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  คณะสหเวช

ศาสตร์  คณะวิศวกรรมศาสตร์  และคณะนิติศาสตร์  ตามลําดบั  ซึ�งสอดคล้องกบั งานวิจยัสถาบนั

และสารสนเทศ กองแผนงาน  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  ได้อธิบายถึง  ความสําคญัของสดัส่วน

อาจารย์ต่อนิสิตเต็มเวลาว่า  หากสดัส่วนอาจารย์ต่อนิสิตเต็มเวลาตํ�ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน  จะ

ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการเรียนการสอน  เนื�องจากอาจารย์มีภาระงานมากเกินไป  แต่หาก 

สดัส่วนอาจารย์ต่อนิสิตเต็มเวลาสงูกว่าเกณฑ์มาตรฐาน  ก็จะส่งผลต่องบบุคลากรที�มีมากเกิน

ความจําเป็น  ในทิศทางและโอกาสในการพัฒนาในข้อเสนอแนะเร่งด่วนที�ควรพัฒนาคือ 

มหาวิทยาลยัควรกําหนดภาระงาน และเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องอย่างเหมาะสม ตลอดจนสดัส่วนของ

คณาจารย์ตอ่นิสิตในบางกลุม่สาขาวิชายังไม่เป็นไปตามเกณฑ์  พบว่าบางสาขาวิชา  มีอาจารย์

สว่นใหญ่เป็นอาจารย์พิเศษ  มหาวิทยาลยัควรจดังบประมาณและอตัรากําลงัให้เหมาะสม  ซึ�งอาจ

เป็นอปุสรรคในการจดัสรรงบประมาณให้เพียงพอในการที�จะพฒันาทกุกลุ่มสาขาวิชาไปพร้อม  ๆ  

กนั  (รายงานประจําปี มหาวิทยาลยันเรศวร ����, 2552, หน้า ���) 

    มหาวิทยาลยันเรศวรมีทั �งจํานวนอาจารย์ประจําตามเกณฑ์น้อยกว่าเกณฑ์มาตรฐาน  

และจํานวนอาจารย์ประจําตามเกณฑ์มากกวา่เกณฑ์มาตรฐาน  ซึ�งมีจํานวนภาระงานสอนของแต่

ละคณะที�แตกตา่งกนัออกไป  บางคณะมีจํานวนภาระงานสอนน้อย  และบางคณะมีจํานวนภาระ

งานสอนมากส่วนภาควิชาที�มีภาระงานสอนที�เป็นนิสิตเต็มเวลามากเกินมาตรฐานกลาง  นั �น 

เนื�องจากเป็นภาควิชาที�ต้องสอนวิชาพื �นฐานแก่ทกุคณะ และเป็นสาเหตทีุ�ทําให้ภาระงานสอนตํ�า

กวา่เกณฑ์มาตรฐานเนื�องจากบางสาขาวิชาไมเ่ปิดสอนระดบัปริญญาตรี  สาขาวิชาไม่เป็นที�นิยม

ของผู้ เรียน  มีการเปิดสอนในระดบัปริญญาโทเพียงระดบัเดียว  อาจารย์ในแต่ละภาควิชาทํางาน

ด้าน  อื�น ๆ อีกนอกจากงานสอน เช่นการทําวิจัย  การบริการชุมชน  ทะนุบํารุงศิลปวฒันธรรม  

และอาจารย์บางภาควิชาส่วนหนึ�งทําหน้าที�ผู้บริหารของคณะ/สถาบัน  (นงเยาว์  บัวคํา,  ����, 

หน้า �) 

 



 ช

ข้อเสนอแนะ 

1.  ด้านการวิเคราะห์และวางแผนอตัรากําลงั  เพื�อคํานวณหาจํานวนอตัรากําลงั 

อาจารย์ประจําในคณะ/ภาควิชา/สาขาวิชาต่าง  ๆ  ที�มีการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์

อตัราส่วนอาจารย์ต่อจํานวนนิสิตเต็มเวลาผลที�ได้จะเป็นค่าตัวแปรตัวหนึ�งที�ใช้ประกอบการ

วิเคราะห์อตัรากําลงัโดยจํานวนอตัรากําลงัที�วิเคราะห์ได้  จะถกูจดัสรรไปที�คณะที�รับภาระงานสอน  

จํานวนภาระงานสอนเต็มเวลาของอาจารย์ (FTES) หรือความต้องการของตลาดแรงงาน หรือ

เร่งรัดการผลิตเพิ�มในสาขาวิชานั �น ๆ ตวัอย่าง  โครงการผลิตแพทย์เพิ�มแนวใหม่เพื�อชาวชนบท 

และโครงการผลิตทนัตแพทย์เพิ�ม พ.ศ.���� – ���� เป็นต้น 

2. ด้านวิเคราะห์  และการจดัการงบประมาณ  ในกระบวนการวิเคราะห์เพื�อการ 

วางแผนงบประมาณแบบมุง่เน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (SPBB : Strategic Performance Base 

Budgeting)  นอกจากการวางยุทธศาสตร์  และการกําหนดกลยุทธ์แล้ว  จะต้องเชื�อมโยงการ

จดัสรรงบประมาณภายในองค์กรให้มีความสมัพนัธ์กบัผลผลิต  และภาระงานของหน่วยงานอย่าง

สมดลุ ในมมุมองของผู้วิจัย  ขอเสนอให้ใช้จํานวนหน่วยกิตนิสิต (SCH)  เป็นตวัแปรที�สําคญัใน

การจดัสรรงบประมาณในการผลิตบณัฑิตที�แตล่ะคณะควรจะได้รับเพิ�มเติมจากค่าใช้จ่ายขั �นตํ�าที�

จําเป็นต้องจ่ายเป็นค่าตอบแทนใช้สอยวสัด ุ โดยควรจะใช้เฉพาะจํานวนหน่วยกิตนิสิต (SCH)   

หลกัสตูรภาคปกติเท่านั �น  เพราะภารกิจหลกัของมหาวิทยาลยั เน้นผลิตบณัฑิตหลกัสตูรภาคปกติ

เป็นสําคญั  การวิเคราะห์ในเรื�องตา่ง ๆ ต้องใช้ข้อมลูเฉพาะหลกัสตูรภาคปกติด้วยจึงจะสอดคล้อง

กบัการดําเนินงานในด้านตา่ง ๆ  ของมหาวิทยาลยั 

 �.  ด้านการรายงานตัวชี �วัดประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการภายในสถาบันอุดมศึกษา 

จํานวนนิสิตเตม็เวลาถือเป็นตวัแปรมาตรฐานที�ใช้วิเคราะห์เปรียบเทียบผลการดําเนินงานของคณะ

ที�มีความสมดลุและเป็นธรรมมากที�สดุตวัหนึ�ง  เพราะเป็นตวัแปรที�เกิดจากภาระงานการบริการ

งานสอน  ที�วิเคราะห์มาจากภารกิจหลกัในการผลิตบัณฑิต  แต่การนําจํานวนนิสิตเต็มเวลา 

(FTES)  ไปใช้เป็นข้อมลูประกอบในการรายงานตวัชี �วดัต่าง ๆ จะต้องพิจารณาให้เหมาะสมและ

ถกูต้องตามข้อกําหนดของแต่ละตวัชี �วดั  และต้องมีการตกลงสร้างความเข้าใจร่วมกันในการใช้

ข้อมลูวา่ต้องการใช้ข้อมลู  ณ  เมื�อใด โดยระเบียบของมหาวิทยาลยัต้องยึดข้อมลู ณ วนัสดุท้าย

ของการ ถอน-เพิ�ม รายวิชาเรียน  ตามกําหนดการของปฏิทินการศึกษางานทะเบียนนิสิตและ

ประมวลผล กองบริการการศกึษา สํานกังานอธิการบดี มหาวิทยาลยันเรศวร จงัหวดัพิษณโุลก 

 เพื�อให้ผู้บริหารมหาวิทยาลยัได้ใช้ข้อมลูในการตดัสินในเรื�อง  วางแผนงบประมาณ  การ

บริหารอัตรากําลัง  การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  เพื�อนํามหาวิทยาลัยไปสู่

สถาบันการศึกษาที�มีคุณภาพ  การวิจัยครั �งต่อไปควรใช้ข้อมูลจํานวนนิสิตเต็มเวลา (FTES)  

จํานวนนิสิตหวัจริง (STD)  และจํานวนอาจารย์ตามเกณฑ์  ที�ระบลุงถึงระดบัภาควิชาตา่ง ๆ ในแต่
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ละคณะให้ชดัเจน  อาจลงในรายละเอียดของประเภทรายวิชาพื �นฐาน  รายวิชาเอก และรายวิชา

เลือกเสรี เพื�อเป็นข้อมลูที�ใช้ในการบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพยิ�งขึ �น 

 การวิเคราะห์นิสิตเตม็เวลา (Full – Time Equivalent Student : FTES) ประจําปีการศกึษา 

2552  มหาวิทยาลยันเรศวร  จงัหวดัพิษณโุลก  ทําให้ทราบจดุแขง็จดุออ่น  โอกาสและภาวะคกุคาม 

ตอ่สถานภาพศกัยภาพและความพร้อมในการบริหารจดัการของมหาวิทยาลยัมีรายละเอียดดงันี � 

 

 

 

 

   

 

จุดแขง็ (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.  มีคณะที�จดัการเรียนการสอนในสาขาวิชาที�

มีความหลากหลายตอบสนองตอ่ผู้ เรียน 

�.  มีคณะที�มีจํานวนอาจารย์ประจํามากกวา่

จํานวนอาจารย์ตามเกณฑ์ที�กําหนดมาตรฐาน

กลาง สง่ผลตอ่งบบคุลากรที�มีมากเกินความ

จําเป็น 

 

�.  มหาวิทยาลยัเปิดโอกาสทางการศกึษาแก่

นกัเรียนภาคปกติเป็นจํานวนมาก 

�.  มหาวิทยาลยัควรกําหนดภาระงาน และ

เกณฑ์อย่างเหมาะสมให้กบัอาจารย์ประจํา

เนื�องจากคณะที�มีนิสิตภาคปกติมากทําให้ภาระ

งานสอนมาก  และคณะที�จํานวนนิสิตภาคปกติ

น้อยทําให้มีภาระงานสอนน้อย 

 

�.  มหาวิทยาลยัมีการพฒันาอย่างรวดเร็วมี

จํานวนนิสิต รายวิชา หลกัสตูร จํานวนมาก มี

ความร่วมมืออย่างดีของอาจารย์ในการสอน

ให้กบัคณะตา่ง ๆ ที�มิใช่รายวิชาในคณะ 

�.  สภาพการจดัการเรียนการสอน และสิ�ง

อํานวยความสะดวกในการบริหารจดัการอาจ

ไมเ่หมาะสมเพียงพอตอ่ความต้องการของนิสิต 

รายวิชา หลกัสตูรที�มีจํานวนมาก 
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โอกาส (Opportunities) ภาวะคกุคาม (Threats) 

1.  มหาวิทยาลยั อนมุตัิงบประมาณการ

พฒันาฐานข้อมลูกลาง  เพื�อให้เกิดการบรูณา

การใช้ข้อมลูร่วมกนั  และใช้เป็นเครื�องมือใน

การบริหารจดัการ ใช้ประกอบการตดัสินใจ

ของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและเป็นปัจจบุนั 

�.  เนื�องจากหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลยัมี

การเก็บข้อมลูไมอ่ยู่ในรูปแบบ โปรแกรม

เดียวกนั บคุลากรในแตล่ะหน่วยงานมีความ

ชํานาญในระบบตา่งกนั ทําให้ต้องใช้ระยะเวลา

ในการกําหนดข้อตกลงร่วมกนั  และการศกึษา

ปัญหาของระบบ  การออกแบบระบบ  การ

นําเข้าข้อมลู ตลอดจนการปรับปรุงข้อมลูให้

เป็นปัจจบุนั 

�.  มหาวิทยาลยัสนบัสนนุงบประมาณในการ

พฒันาอาจารย์ให้สามารถผลิตบณัฑิตได้ตรง

ตามการเปลี�ยนแปลงของสงัคมและ

ตลาดแรงงาน  และเพิ�มอตัรากําลงัในการ

จดัหาตําแหน่งอาจารย์ในสาขาวิชาที�ยงัไมไ่ด้

มาตรฐานกลาง  และมีการอนมุตัิให้บคุลากร

เข้ารับการอบรม  และศกึษาดงูานทั �งใน

ประเทศและตา่งประเทศ  ตลอดจนสนบัสนนุ

ให้อาจารย์ทํางานวิจยั และบริการวิชาการ  

 

�.  เนื�องจากงบประมาณมจํีากดั  การจดัสรร

งบประมาณไมเ่พียงพอในการที�จะพฒันา

บคุลากรได้ครบทั �ง � กลุม่สาขาวิชาพร้อม ๆ  

กนัได้  และต้องใช้ระยะเวลาเพื�อทําความเข้าใจ

ในการให้อาจารย์ทําวิจยั หรือทํางานบริการ

วิชาการ 

 

 ทั �งนี �ผู้บริหารมหาวิทยาลัยต้องเตรียมความพร้อม  ในด้านต่างๆ ประกอบกับต้องมี

ระบบข้อมลูอิเลก็ทรอนิกส์ (Database) เพื�อใช้ในการบริหารจัดการภายในองค์กรและสนับสนุน

งานตามภารกิจหลกัของมหาวิทยาลยั  มีระบบฐานข้อมลูเชื�อมโยงกนัสําหรับข้อมลูที�เกี�ยวเนื�องกนั

ผู้ เกี�ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมลูได้ตามความเหมาะสม  มีระบบในการตรวจสอบ (Verify)  เพื�อทํา

ให้มั�นใจได้ว่าข้อมูลที�ได้มาเชื�อถือได้เที�ยงตรง  มีระบบการปรับปรุง ข้อมูลให้ทันสมัยโดยมี

ผู้ รับผิดชอบความถี�ในการปรับปรุงเหมาะสมและทันต่อเหตกุารณ์ในการนําข้อมูลไปใช้งานมี

การบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ  และการนําข้อมูลไปใช้ต้องมีข้อตกลงร่วมกันเสมอ  เพื�อ

ประโยชน์ในการพฒันามหาวิทยาลยั 
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